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ЗАО НПК «ГЕОТЕХНОЛОГИЯ»: ТРУДНОЕ ВОЗРОЖДЕНИЕ  
 

ЗАО НПК «Геотехнология» было создано 18 декабря 1991 года. В 1996 году 
компания получила сквозную лицензию на Шанучское кобальт-медно-никелевое 
месторождение, расположенное в Быстринском районе Камчатского края, а 
позднее – на Квинум-Кувалорогскую никеленосную зону.  

К освоению Шанучского месторождения «Геотехнология» приступило в 2002 
году. Была выполнена доразведка месторождения, результатом которой явилось 
утверждение ТЭО кондиций и постановка в ГКЗ на баланс запасов полезных 
ископаемых по рудному телу № 1 (в 2004 году).  

Месторождение Шануч – уникальное по содержанию никеля в руде. Оно 
составляет в среднем 5,5 процента, а в отдельных пробах – до 16 процентов. На 
других никелевых месторождениях России этот показатель составляет, в лучшем 
случае, около 1 процента. Многие металлургические комплексы, обогащая руду, 
вынуждены повышать концентрат до 4 процентов.  

В ноябре 2005 года рудник «Шануч» дал первую промышленную руду. По 
мере освоения первого этапа строительства рудника были отработаны 
технологические параметры переработки и обогащения полезных ископаемых, 
обеспечивающие спрос на продукцию в необходимых размерах. «Геотехнология» 
вошла в число ведущих горнопромышленных компаний Камчатки и приступила к 
реализации второго этапа проекта развития – строительству подземного рудника 
«Шануч». 

Мировой экономический кризис 2008-09 годов нарушил все планы компании и 
нанёс по «Геотехнологии» мощнейший удар, после которого она так и не смогла 
оправиться. Цены на никельсодержащее сырье обрушились более чем в пять раз. 
«Геотехнология» пыталась предпринимать меры по предотвращению негативных 
последствий, но слишком велики были потери от манипуляций с ценами на 
сырьевом рынке и утраты доверия в банковском сегменте финансового рынка. В 
итоге возникла большая задолженность по заработной плате, налогам и сборам, 
расчётам с поставщиками, которая тяжёлым бременем легла на предприятие.  

Несколько послекризисных лет «Геотехнологию» безжалостно лихорадило. 
Собственники компании дрогнули, не выдержав тяжёлых испытаний, и стали 
активно выводить финансовые средства из оборота. Видимо, таким образом они 
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решили избавиться от разочаровавшего их горного бизнеса. В апреле 2013 года 
были остановлены все работы на месторождении.  

Пока решался вопрос о продаже контрольного пакета акций, большинство 
работников на длительное время оказались в вынужденном простое. Долги по 
заработной плате и связанным с ней налогам и платежам росли, как снежный ком. 
Судебные приставы арестовали на руднике всю спецтехнику, предназначенную для 
добычи и транспортировки никелевой руды. Всего было арестовано 59 единиц 
техники (грузовики, прицепы, буровые установки, краны и экскаваторы). Имущество 
намечалось продать для погашения долгов предприятия перед взыскателями. 
Будущее «Геотехнологии» оказалось более чем под реальной угрозой банкротства.  

Только в апреле 2014 года сменился основной собственник компании. Им 
стало ООО «АМР», которое приобрело 80% акций ЗАО НПК «Геотехнология». К 
этому времени долги компании уже превысили 500 млн. руб.  

15 мая 2014 года новым генеральным директором предприятия был назначен 
Е. Л. Бельченко. По просьбе редакции журнала «ГВК» он согласился рассказать о 
том, какое наследие ему досталось от прежнего руководства, как приходиться 
преодолевать последствия негативной ситуации, сложившейся в последние годы в 
ЗАО НПК «Технология», а также о планах компании на ближайшее будущее.  

 
Интервью с генеральным директором ЗАО НПК «Геотехнология» 

Евгением Леонидовичем БЕЛЬЧЕНКО 
 

Бельченко Евгений Леонидович родился 05 июня 1954 г. Окончил 
в 1977 году Московский горный институт. Студенческую 
производственную практику проходил на Билибинском горно-
обогатительном комбинате. Туда же получил распределение 
после окончания института. Работал горным мастером 
подземных горных выработок, начальником участка и карьера, 
главным инженером и директором прииска, потом был назначен 
директором ГОКа.  

С 1998 года руководил золотодобывающими предприятиями 
«Руда» и «Северные рудные технологии», созданными на базе 

Билибинского ГОКа. 
С мая 2014 года работает генеральным директором ЗАО НПК «Геотехнология».  

 
«ГВК»: Евгений Леонидович, в каком состоянии находилось ЗАО НПК 

«Геотехнология», когда вы стали его руководителем? 
- На момент начала мой работы за предприятием числилась громадная 

задолженность. Только по заработной плате она составляла свыше 260 млн. руб., в 
том числе работникам на Камчатке – более 200 млн. руб., в г. Москве – 60 млн. руб. 
Кроме этого, долг в пенсионный фонд составлял 157 млн. руб. – это была самая 
крупная задолженность в России. Годами не платился (с 2011 года) налог на доходы 
с физических лиц, задолженность накопилась в сумме более 100 млн. руб. Немало 
было и других долгов. 

Усугубляло ситуацию и то, что на предприятии числилось более 400 человек, 
из них в головном офисе (г. Москва) – 56 чел., в том числе руководящих работников 
– 36 чел. Оказалось, что всем им начислялась заработная плата несмотря на то, что 
предприятие фактически не работало. 
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Также в удручающем состоянии находилось оборудование и техника на 
руднике. Вероятно, лет 5-7, как минимум, в обновление основных фондов не 
вкладывалось ни копейки. 

«ГВК»: Почему же предприятие оказалось в таком кризисном состоянии, 
почему бывшие собственники не принимали никаких действий по сокращению 
затрат, а, наоборот, увеличивали их? 

- Мне трудно ответить на данный вопрос. Видимо, была такая политика. 
Наверно, им было так выгодно: регулярно начислять зарплату в Москве, хотя она и 
не выплачивалась в то время. Теперь вот нам приходится погашать все их долги. 
Если бы бывшие собственники предприняли в своё время необходимые меры по 
сокращению затрат, в том числе по сокращению численности, можно было бы 
сэкономить достаточно много средств.   

«ГВК»: С чего вы начали свою деятельность, какие были первые шаги?  
- Я начал с того, что убрал много лишних людей. Только в Москве числилось 

более 50 человек, основная часть которых относилась к высокооплачиваемому 
персоналу. Все они были уволены во главе с президентом компании. Таким 
образом, был ликвидирован головной офис в Москве. Хотя формально 
юридический адрес компании и раньше был на Камчатке, но все главные вопросы, 
в том числе и финансовые, решались в Москве. Даже снабженцы сидели в столице. 
Сейчас там осталась лишь небольшая группа специалистов. Также мы закрыли офис 
в г. Благовещенске. 

Была сокращена численность аппарата управления и в Петропавловске-
Камчатском, потому что для наших объёмов такая численность избыточна. Всего в 
компании уже уволено более 100 человек, будем и дальше оптимизировать 
численность, обновлять руководящих и ведущих специалистов. Сейчас на 
предприятии работает порядка 300 человек. Вся подземная группа составляет 120-
130 человек. На вахте трудится, соответственно, в два раза меньше.     

Также мы начали гасить задолженность по заработной плате, налогам, 
платежам в бюджет и т. д. Одномоментно это сделать было невозможно, поскольку 
достаточных средств для этого в компании нет. Поэтому нам пришлось 
реструктурировать все долги, при этом задолженность по зарплате 
производственному персоналу мы стали погашать в первую очередь. 

Но для того, чтобы выяснить истинное состояние всех дел в компании, 
предварительно был проведён финансовый, юридический и технический аудит. 

«ГВК»: Ваше предприятие пока не осуществляет реализацию продукции. Из 
каких источников берутся средства для погашения задолженности? 

- Мы получаем сейчас предоплату за ту продукцию, которую планируем 
поставлять со следующего года. У нас заключён кредитный договор со швейцарской 
фирмой на поставку нашей продукции. Швейцарская фирма будет перепродавать 
эту продукцию в Китай. К сожалению, российские компании не берут нашу 
продукцию, потому что их не устраивает цена доставки. Сейчас самые подходящие 
покупатели для камчатского рудоконцентрата находятся в странах, расположенных 
в Азиатско-Тихоокеанском регионе: в Японии, Корее и Китае. Цены на нашу 
продукцию в настоящее время более-менее нормальные, рассчитываем, что в 
дальнейшем будет их рост. 

Финансовые средства, получаемые по кредитной линии, мы направляем не 
только на погашение задолженности, но и на восстановление производства по 
добыче руды на месторождении. 
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«ГВК»: Какова на сегодня ситуация с долгами? 
- Задолженности по заработной плате работникам предприятия уже 

практически нет. Остались небольшие долги по зарплате уволенным в Москве. 
Медленнее погашается задолженность по налогам и другим платежам в бюджет. 
Но постепенно рассчитаемся и с налоговой инспекцией, и с фондами (пенсионный 
фонд, фонд социального страхования). Мы уже много погасили долгов – примерно, 
половину, но ещё немало осталось. Конечно, очень тоскливо становится, когда 
смотришь на все эти цифры по долгам.  Но я уверен, что в течение года мы 
полностью расчистим предприятие. 

В будущем задолженности по заработной плате и другим платежам у нас не 
должно быть. Задержки на какое-то время могут быть связаны только с 
проблемами прохождения денежных средств из-за санкций или с колебанием 
валютного курса.      

«ГВК»: С какими основными проблемами вам пришлось столкнуться в 
первые месяцы работы? 

- Проблем, конечно, много самого разного характера. Но, пожалуй, одной из 
главных является взаимоотношение с прокуратурой, трудовой инспекцией и 
судебными приставами. Все почему-то стараются «вытереть о нас ноги». Меня 
постоянно «шкурят» как последнего крестьянина, выписывают огромные штрафы за 
задержку заработной платы. Мы пришли только в этом году, стали работать, гасить 
прошлые долги (не нами, между прочим, образованные), а нас сразу начали 
«гнобить» все, кому не лень. 

Невольно возникает вопрос, почему эти репрессивные службы и ведомства 
активно не занимались долгами предприятия в то время, когда они накапливались, 
в 2011-2013 годах? Получается как-то не совсем по-человечески по отношению к 
нам. Ведь могли бы какое-то время сильно не давить на нас, дать, например, 
полгода на ликвидацию задолженности и контролировать. 

Ещё большая проблема возникла с оборудованием и техникой. Судебные 
приставы в 2013 году арестовали всё имущество предприятия, кроме склада ВМ. В 
результате сейчас мы не можем приобретать и новое оборудование (нам 
необходимо обновлять его), потому что оно сразу будет арестовано. Поскольку у 
нас имеется большая задолженность по сводному исполнительному производству. 

Интересно, что, когда мы приступили к работе и стали рассчитываться с 
долгами, почему-то появилось много желающих обанкротить нас. Было очень 
сильное давление на нас, но мы выдержали. Мы не допустим банкротства 
предприятия. Если бы даже и пошли на банкротство в начале своей деятельности (в 
мае т.г.), то всей денежной массы от реализации имущества не хватило бы для 
погашения долгов. 

«ГВК»:  Как долго вы будете заниматься восстановительными и ремонтными 
работами и когда планируете начать добычу руды? 

- Кроме погашения задолженности и оптимизации затрат, наиболее, пожалуй, 
приоритетной задачей, которая стоит перед компанией, является быстрейшее 
выполнение работ по восстановлению и вводу в эксплуатацию производства. Эти 
работы планируется завершить к февралю следующего года. В настоящее время мы 
восстанавливаем подземные горные выработки, потому что всё там было довольно 
в «плачевном» состоянии, и соответствующую инфраструктуру. Также необходимо 
закупать оборудование, запчасти, материалы, необходимые для производства. В 
феврале начнём подземные работы непосредственно по добыче руды, а в марте 
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следующего года производство на Шанучском руднике должно заработать на 
полную мощность. 

После Нового года мы начнём отгрузку и отправку покупателю 
рудоконцентрата. У нас есть 12 тыс. тонн готовой продукции. До конца года мы 
вывезем с рудника примерно половину всей продукции, остальную часть будем 
вывозить уже в 2015 году. 

«ГВК»: Планируете ли вы в следующем году выполнять работы на 
перспективу? Предусматривается ли проведение геологоразведочных работ?  

- Сейчас на защите в ГКЗ (государственной комиссии по запасам) находятся 
документы на прирост запасов по Шанучскому месторождению в объёме около 40 
тыс. тонн никеля (1.5 млн. тонн руды). 

В 2015 году, несмотря на сложную финансовую ситуацию, мы планируем 
проведение геологоразведочных работ не только на Шануче, но и на южной группе 
месторождений Квинум-Кувалорогской никеленосной зоны. Без этого нам никак 
нельзя. Иначе будут большие проблемы с лицензионными соглашениями. Их надо 
выполнять.  Ведь много лет на Квинуме нашими предшественниками ничего не 
делалось. 

На Шанучском месторождении геологоразведочные работы будем выполнять 
собственными силами. У нас для этого есть всё необходимое буровое 
оборудование. Сейчас оно ремонтируется, а в следующем году обязательно начнём 
бурить скважины. Для выполнения геологоразведочных работ на Квинум-
Кувалорогской зоне планируем привлечь подрядчика – ОАО «Камчатгеология». 

Проведение геологоразведочных работ является для нас важнейшей задачей. 
Потому что без прироста запасов будет невозможно реализовать главную 
стратегическую цель компании – строительство на Камчатке обогатительной 
фабрики. 

«ГВК»: Как я понял из ваших ответов, вас не испугали трудности и проблемы, 
накопившиеся за последние годы в ЗАО НПК «Геотехнология». Вы успешно и 
настойчиво их преодолеваете. Более того, вы полны решимости и оптимизма 
выполнять все те амбициозные задачи, которые стоят перед компанией. Готовы 
ли вы для этого, в отличие от предыдущих руководителей, больше времени 
находиться на Камчатке? 

- Безусловно. Всё руководство компании, в том числе и я, планируем жить 
здесь, на Камчатке. Головной офис компании зарегистрирован в Петропавловске-
Камчатском, поэтому все вопросы будем решать здесь. В Москве находится только 
небольшая группа специалистов (переводчики, финансисты и др.), необходимых 
для взаимодействия с иностранными компаньонами. Мы понимаем и осознаём, что 
для того, чтобы добиться эффективных результатов в деятельности компании, надо 
работать на Камчатке.    

«ГВК»: Евгений Леонидович, спасибо за обстоятельные ответы. Удачи вам и 
всему коллективу ЗАО НПК «Геотехнология» в осуществлении всех планов, 
намеченных на 2015 год!     

   
02.12.2014 г.   Беседовал Б. А. Шеунов 


