
ГОРНЫЙ ВЕСТНИК КАМЧАТКИ. Выпуск № 2 (38). 2017 год 

 16 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЙ 
 

В канун профессионального праздника золотодобытчиков – Дня металлурга 
редакция журнала «Горный вестник Камчатки» взяла интервью у руководителя АО 
«Золото Камчатки» (входит в ГК «Ренова») – самого крупного производителя 
драгметаллов в регионе. 

Генеральный директор АО «Золота Камчатки» А. В. Голубенко возглавляет 
вверенную ему компанию с 1 марта т. г. До этого он более тридцати лет работал в 
Якутии и Магаданской области, где сделал блестящую карьеру – прошёл трудовой путь 
от горного мастера до начальника управления ГУП «Якутуголь». Затем 8 лет работал 
заместителем министра, министром промышленности Республики Саха (Якутия). 
Последние пять лет до переезда на Камчатку руководил крупными золотодобывающими 
предприятиями ОАО «Алданзолото ГРК» и ОАО «Рудник им. Матросова». 

А. В. Голубенко на Камчатке человек новый, но в горнодобывающей отрасли он – 
большой профессионал, опытный управленец новой формации, обладающий широким 
кругозором и стратегическим мышлением.  

В публикуемом ниже интервью А. В. Голубенко рассказал о предварительных 
итогах за 1-е полугодие т. г. и о том, какие происходят перемены в компании, как будет 
развиваться в дальнейшем АО «Золото Камчатки». А также о том, что, на его взгляд, 
необходимо сделать, чтобы поднять престиж горнодобывающей отрасли в 
Камчатском крае. 

 

АО «ЗОЛОТО КАМЧАТКИ»: НОВАЯ СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ 
Интервью с генеральным директором А. В. ГОЛУБЕНКО 

 
«ГВК»: Алексей Владимирович, возглавив недавно АО «Золото Камчатки», с 

чего Вы начали свою работу? Какие перед Вами стоят основные задачи?  
2017 год является в значительной степени 

переломным для предприятия. В предыдущие 
годы важнейшей для нас задачей был ввод в 
строй горно-обогатительного предприятия 
«Аметистовое». Сегодня оно вышло на 
проектную мощность, и мы перешли к 
следующей стадии развития – интенсификации 
геологоразведочных работ для дальнейшего 
наращивания сырьевой базы действующих 
горных объектов и возможности строительства 
и новых предприятий.  

Важным фактом 2017 года является то, что мы в несколько раз увеличили 
темпы проведения геологоразведочных работ.  Так, в 2017 году запланировано 
бурение в объёме свыше 80 км разведочных скважин (в сравнении с прошлым 
годом увеличение более, чем в 4 раза). Всего на геологоразведочные работы в 
текущем году будет направлено порядка 1 млрд. рублей из собственных средств.  

Для выполнения столь интенсивной программы геологоразведочных работ мы 
привлекли как местных камчатских подрядчиков, так и ряд крупнейших российских 
компаний, обладающих большим опытом, и с высокой производительностью на 
бурении скважин.  

В 2017 году мы переходим с 3-х летнего на 5-ти летнее планирование.  
Понятно, что в наших перспективных планах предусматривается решение задач по 
вводу дополнительных производственных мощностей. Сейчас проводятся 
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предпроектные проработки, поэтому говорить о том, когда будут введены эти 
мощности, немного преждевременно. Это станет известно по результатам 
соответствующих технико-экономических расчетов. В то же время однозначно, что 
если будут положительные результаты разведки, то будут и новые горные объекты. 

Моя главная задача как руководителя компании – её дальнейшее развитие и 
повышение эффективности производства. Для этого мы увеличиваем сырьевую 
базу, оптимизируем действующее производство, рассматриваем вопросы 
проектирования новых добывающих мощностей, организацию их ввода в 
эксплуатацию, и, в конечном итоге, наращивания объемов золотодобычи.   

«ГВК»: Первое полугодие 2017 года уже практически завершилось. Каковы 
его предварительные итоги? 

- Несмотря на большое внимание к перспективе предприятия, мы не 
ослабляем внимание к нашей основной деятельности – добычным работам и 
производству драгметаллов. Более того, в 2017 году мы планируем добиться 
увеличения выпуска золота. В прошлом году мы осуществили хороший скачок и 
произвели 5.4 т золота. «Золото Камчатки» стало крупнейшим налогоплательщиком 
среди горнодобывающих предприятий Камчатки и внесло ощутимый вклад в 
экономику края. На Дальнем Востоке и в целом по Российской Федерации «Золото 
Камчатки» вошло в число крупнейших золотодобывающих компаний. 

В текущем году мы собираемся выпустить 5.6 т золота, в т. ч. на Аметистовом – 
4.3 т. Сегодня у нас два добычных центра: Северный узел с производственной 
мощностью – 4.0-4.6 т/год и Центральный узел с производственной мощностью – 
1.4-1.6 т/год. По итогам 1-го полугодия ожидаемый объём составит в целом по 
предприятию около 2.75 т золота (в сплаве Доре), что выше плана примерно на 70 
кг. Из них ГОК «Аметистовое» выдаст 2.06 т при плане 2.0 т.      

«ГВК»: Расскажите, предусмотрено ли в планах вашей компании 
строительство автодорог на месторождения Аметистовое и Бараньевское? Будут 
ли для этого использоваться средства из федерального бюджета?  

- Полноценную дорогу на «Аметистовое» месторождение длиной 180 км 
строить невыгодно, потому что нет достаточного грузопотока для её окупаемости. 
Нам хватает автозимника, который обеспечивает транспортировку основных грузов. 
Мы будем его усовершенствовать, но строить капитальную дорогу для одного 
предприятия нет необходимости. Если хорошо готовиться к зимнему завозу, то всё 
получается нормально. Так работает весь Крайний Север. Между зимними 
завозами по мере необходимости доставку грузов и персонала осуществляем 
вертолётами. 

На Бараньевское месторождение автодорогу протяженностью порядка 50 км 
будем обязательно строить, но за счёт собственных средств. Федеральные деньги 
на такие цели не даются – это всего лишь подъездной путь к месторождению. Мы 
вплотную занимаемся этой дорогой, уже есть подрядчики на её строительство. 

 «ГВК»: Когда планируется начать добычу руды на Бараньевском 
месторождении? Будет ли до этого срока обеспечена качественной рудой 
обогатительная фабрика Агинского ГОКа? 

- Если все наши планы реализуются, то добыча золотой руды на Бараньевском 
месторождении начнётся в конце 2018 г. Руда будет доставляться на Агинскую 
фабрику. В настоящее время фабрика загружена полностью. Не будет проблем с 
рудой и до начала добычных работ на Бараньевском месторождении. Все объекты в 
Центральном рудном узле, включая Агинское и близлежащие к нему 
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месторождения, работают и поставляют руду на фабрику. Более того, если бы 
мощность фабрики была больше, её можно было бы загрузить дополнительно. 
Сейчас обсуждается проект её возможной реконструкции для увеличения мощности 
и производительности. Уровень увеличения мощности этой фабрики будет уточнен 
технико-экономическими расчетами. 

«ГВК»: Алексей Владимирович, как обстоят дела с интересным и самым 
перспективным объектом – месторождением Кумроч? 

- В настоящее время по месторождению Кумроч ведётся активная 
предпроектная работа. Рассматриваются различные варианты по схеме доставки 
грузов, по оптимальной организации грузопотоков, по обеспечению энергетикой и 
т.д. Говорить что-то конкретное о сроках ввода объекта в эксплуатацию до 
завершения проектирования преждевременно. Многое будет зависеть от 
результатов ГРР. Не исключено, что мы начнём строительство ГОКа и до окончания 
геологоразведочных работ. Но для этого надо иметь достоверное представление о 
запасах золота на месторождении, чтобы определиться с параметрами и 
производственной мощностью будущего ГОКа. Исходя же из имеющихся данных, 
можно определённо сказать, что строительство ГОКа не начнётся в ближайший год, 
но и не будет отложено на совсем уж отдалённую перспективу. 

Когда мы определимся со сроками по Кумрочу, то обязательно 
проинформируем об этом губернатора, правительство Камчатского края и другие 
заинтересованные инстанции. Вообще, руководство края в курсе наших намерений 
по Кумрочу, и нам в данном вопросе уже оказывается морально-политическая 
поддержка. Ввод новых золотодобывающих объектов на территории региона в 
социально-экономическом смысле всегда востребован. Это и новые рабочие места, 
дополнительная инфраструктура, налоги и другие отчисления в бюджет. 

 «ГВК»: Значит, у Вас уже есть взаимодействие с региональными властями? 
- Конечно. Мы привыкли работать открыто. Тем более что, при организации 

крупного производства на труднодоступных территориях, бизнесу необходимо 
корреспондировать, т. е. стыковать свои планы с планами региональных властей. 
Особенно это касается вопросов рабочей силы, инфраструктуры, а также вопросов 
экологии и охраны окружающей среды, в которой мы работаем. Если по этим 
вопросам не наладить взаимодействие, то ничего не получится. 

«ГВК»: Планируется ли Вами проведение реорганизации управления 
компанией, каких-либо иных структурных изменений? 

- Такая работа уже активно выполняется – в компании происходит внутреннее 
преобразование. Команде, которая пришла в прошлом году, поставлена важная 
задача: адаптировать предприятие к росту, произвести необходимые для этого 
структурные изменения и обеспечить поступательное развитие предприятия. 

К настоящему времени мы изменили систему управления, изменили систему 
учёта, регламентную политику, изменили систему управления проектами. В 
аппарате управления компании созданы подразделения с новыми компетенциями, 
которых раньше не было. То есть, образованы совершенно новые функциональные 
подразделения для решения задач на долгосрочную перспективу.  

Если в предыдущие три года главной задачей компании было строительство и 
введение в эксплуатацию Аметистового ГОКа, с которой она успешно справилась, то 
сейчас основная задача компании изменилась. Она состоит из двух частей: 
операционной, включающей в себя текущую добычу, и части, формирующей 
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долгосрочную стратегию. При этом важно, не только сформировать стратегию, но и 
добиться её реализации.  

 «ГВК»: Алексей Владимирович, до Камчатки Вы более тридцати лет 
работали в Якутии и Магаданской области, где горнодобывающая отрасль имеет 
давние традиции и соответственно находится на достаточно высоком уровне. Как 
Вы оцениваете уровень организации работ на добыче рудного золота в 
Камчатском крае, где эта отрасль создана немногим более десяти лет? 

- Технологический уровень производства вполне сопоставим. Если говорить об 
уровне организации труда, то где-то есть отклонения, но они не критичны. Мы 
работаем над их устранением. В прошлом году довольно авторитетные эксперты 
оценивали «Золото Камчатки» по широкому спектру показателей. Согласно их 
данным где-то мы отстаём, но есть отдельные показатели, по которым предприятие 
находится на уровне мировых стандартов. В целом же нам есть над чем поработать. 

Предприятием разработана специальная программа, которой предусмотрены 
организационные и технические преобразования, автоматизация рабочих мест, 
применение и расширение IT-технологий, изменение бизнес-процессов. В общем, 
это широкий круг мероприятий, реализация которых, безусловно, даст нам 
экономический эффект. 

К уже сказанному можно добавить, что нами проводится обновление кадров с 
целью привлечения к работе на объектах специалистов, способных качественно 
повысить уровень организации работ.   

«ГВК»: Есть ли в АО «Золото Камчатки» проблемы с кадрами? 
- Конечно, есть. Пожалуй, такие проблемы имеются у всех российских 

горнодобывающих предприятий. Сейчас хорошие специалисты, как говорится, на 
вес золота. И особенно это существенно для Камчатского края. 

В регионах, где я работал раньше (Якутия, Магаданская область), 
горнодобывающая отрасль имеет давние и глубокие традиции. Там организована 
серьёзная подготовка кадров, имеются высшие и средние учебные заведения (в 
Якутске, в Мирном, Нерюнгри, Магадане и т. д.). Рядом находятся Чита, Иркутск и 
другие города, где также готовят горных специалистов. Да и менталитет у местных 
молодых людей, чьи отцы и деды работали в горной промышленности, совсем 
иной. Они имеют реальное понятие о горных и геологических профессиях и нередко 
готовы продолжить славные традиции своих предков. 

Но на Камчатке горнодобывающая отрасль совсем молодая и, соответственно, 
горняцких традиций нет, поэтому здесь работает много привлечённых из других 
регионов. Это, безусловно, приводит к дополнительным затратам для предприятий 
на логистику. С этой точки зрения, необходимо менять ситуацию. 

«ГВК»: Планирует ли ваше предприятие выполнение каких-то мероприятий 
для закрепления на Камчатке специалистов, прибывших из других регионов? Ну, 
например, строить для них жильё? 

- Строить жильё предприятие не будет. Такой цели нет ни в одной компании. 
Это не входит в обязанности предприятия. Есть другие механизмы для 
приобретения жилья. Например, ипотека. Наша задача – создать работникам 
хорошие условия труда и обеспечить их достойной заработной платой. И если им на 
Камчатке понравится, они обязательно здесь осядут. 

Другое дело, что есть необходимость в проведении среди местной молодёжи 
активной разъяснительной работы. Надо рассказывать о том, что на Камчатке для 
молодёжи есть интересное и перспективное будущее в связи с развитием горной 
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промышленности. Для этого мы планируем проведение экскурсий, съёмки фильмов 
и ряд других мероприятий. Также мы работаем с правительством Камчатского края, 
участвуем в совещаниях по подготовке кадров, обеспечению трудовыми ресурсами. 

Но данный вопрос невозможно решить за короткий период. Видимо, должно 
пройти ещё несколько лет, чтобы все убедились, что «Золото Камчатки» является 
надёжным работодателем, обеспечивающим современные рабочие места с 
хорошей зарплатой и полным пакетом социальных гарантий и льгот. Это, наверное, 
главная основа того, чтобы молодые люди, если им нравится жить на Камчатке, 
оставались здесь и при трудоустройстве отдавали предпочтение работе в 
горнодобывающих предприятиях. 

«ГВК»: Как «Золото Камчатки» будет отмечать приближающийся 
профессиональный праздник – День металлурга? 

- В этом году мы отметим наш профессиональный праздник более широко, 
чем обычно. Торжественное мероприятие состоится в зале городской филармонии, 
куда будут приглашены не только наши работники, но и гости, в том числе 
представители региональной власти и соответствующих ведомств, с которыми мы 
сотрудничаем. Событие будет освещено в СМИ. Мы хотим, чтобы многие жители 
узнали, что молодая горнодобывающая отрасль на Камчатке уверенно развивается 
и имеет хорошие перспективы на будущее.      

Праздничные торжества пройдут и непосредственно на горнодобывающих 
объектах (в Центральном и Северном узлах), где лучшим работникам за доблестный 
труд будут вручены награды. 

«ГВК»: Какие у Вас есть пожелания и поздравления в связи с Днём 
металлурга?       

День металлурга является важнейшим праздником для золотодобытчиков. 
История праздника ведется с 28 сентября 1957 года, когда Президиум Верховного 
Совета СССР учредил этот праздник. Указ, опубликованный в газете «Правда», был 
подписан К. Ворошиловым и М. Георгадзе. С тех пор он отмечается каждый год в 
третье воскресенье июля.  

Именно в это время в СССР начинает активно развиваться металлургическая 
промышленность – строятся современные комбинаты, разрабатываются новые 
технологии сталеплавления, растут объёмы производства чёрных и цветных 
металлов, увеличивается экспорт продукции, открываются профильные факультеты 
в высших учебных заведениях. Поэтому учреждение Дня металлурга как нельзя 
точно подчеркнуло всю значимость этой профессии для развития страны. 

В то же время (в 60-70 годах) на Камчатке начинается добыча россыпного 
золота, хотя о залегании драгметалла стало известно ещё в начале века. За эти годы 
было добыто более двух тонн золота. Всё изменилось в 2005 году с началом добычи 
рудного золота, которую первой на Камчатке организовала наша компания на 
Агинском месторождении. Только на этом комбинате ежегодно добывается более 
полутора тонн ежегодно.  

Сегодня на Камчатке отрасль бурно развивается – появились новые компании, 
образовалась профильная ассоциация, кратно вырос объём добычи золота.  

В этой связи желаю коллегам реализации всех намеченных планов, крепкого 
здоровья, благополучия в семье и светлого, золотого будущего! 

«ГВК»: Алексей Владимирович, спасибо за обстоятельные ответы! 
 

Беседовал Б. А. Шеунов 

 


